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BWA - Legich ab?
Richtiges lesen einer BWA zur
Unternehmenssteuverung im Onlinehandel

Berno Zimmerer Stefan Kaumeier

Steuerberater GeschaftstUhrer
Zimmerer Steuerberatungsgesellschaft dekodi — Deutscher Konverterdienst GmbH
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>> Informiert Uber die aktuelle Kosten- und Erlossituation
. T

>> Grundlage bilden Daten aus der Finanzbuchhaltung
T

" >> Gibt die betriebswirtschaftliche Lage eines Unternehmens wieder
T

e >> /eigt die verschiedenen Cashflow-Strome auf
N . T —

>> hilft ein vorlaufiges Betriebsergebnis zu ermitteln

>> Wird in der Regel monatlich erstellt
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>> Wertvolles Conftrolling-Instrument
..

>> Dient dazu, um besondere Geschdaftsvorfdlle zu identifizieren
B

>> Detaillierter Einblick in alle Unternehmensaktivitaten
.

>> /eigt rentable/unrentable Geschdaftsfelder auf
N T

>> Bildet Umsa’rz— und Vorsteuer detailliert ab
>
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Funktion und Aufgabe der BWA



Harte Zeiten fur Onlinehandler

Q2/2022 Q3/2022 Q4/2022 Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023

Quelle: bevh ,Interaktiver Handel in Deutschland”
* Basis: Umsatzangaben inkl. Umsatzsteuer, ohnne OMP-Kdufe von privat
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>> Generierung von Erkenntnissen

' 1

>> chh’rlg als S’reuerungsms’rrumen’r (Un’rernehmensplcnung)

w >> Erkennen von Schwachstellen und Entwicklungen
Y T | — | g
>> Veremfoch’res Kontrollinstrument im Sinne der GoBD

. | A ‘ I I | l | I | | |

>> Ermoglicht Strategieberatung im Unternehmenskontext
j | ‘

>> Funktion bei der Kreditvergabe, Rating (Bank)

T
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Struktur und Bestandteile der
BWA



Wesentliche Komponenten der BWA

>> Umsatzerlose

>> Rohertrag/-squote (Bestandsverdnderungen)

>> Kostenarten (Personal, Saas, Vertriebskosten, restl. Kosten)
>> /insergebnis

>> EBIT (Ergebnis vor Steuern)

>> Steuern

>> Vorlaufiges Ergebnis
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Deckungsbeitrage

>> Kennzahl zur Erfolgsermittlung

>> Einzelne Produkte, Produkigruppen oder gesamter Absatz
>> DB 1 = Umsatzerlose - variable Herstellkosten

>> DB 2 = DB 1 - fixe Produktfixkosten

>> DB 3 = DB 2 - Gruppenfixkosten
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>> Best Practise

>> Detaillierte Analyse der Komponenten

>> Individualisierung der BWA
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To—Fo—[is’re fur die Praxis

>> Geordnetes Belegwesen

>> Saubere Buchhaltung
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To-Do-Liste fur die Praxis

>> Kldrung der Ziele, bzw. Inhalte der BWA
>> Organisation der Belege und Daten

>> Organisation Buchungsverhalten

>> Abstimmung Termine

/T
>> Abstimmung monatliche Auswertungspakete
F &
>> Gemeinsame Betrachtung BWA-Ergebnisse (Review)
I %M,..ﬂ >
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>> ShIT m ShIT Out.

VNS - AT

>> Profesmonoh’ro’r N der Buchhol’rung

>> Rlchhg Zel’r nehmen fur dle BWA
N e FT R TS ~ TIERES SRS WD
. >> BWA-Struktur permanent an Unternehmensentwicklung anpassen
RS S S S RN TN
>> Qualitat se’rz’r 5|ch Iongfrls’rlg durch (vor allem finanziell)
& o & 8 NSNS B R |
>> Dauerdufgabe der Geschaf’rsfuhrung
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Nachstes dekodi live

"Ich liebeleute, dietackern!”
Automatisierung.in der Lohnbuchhaliung
Teil 1V

22.03.2024, 09:30 Uhr
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dekodi Newsletter

Kompakt und mit viel Wissen.

Ix Im Monat
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Schnupper-Webinare

Die Losungen von dekodi kennenlernen.

X 1M Mondat
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dekodi-Erstberatung

Individuell, kostenlos, unverbindlich
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